A ORGANIZACAO JURIDICA DA EMPRESA
P. C. CASTELO BRANCO CHAVES DE ARAGAO

Ouvir o nosso prezado mestre FRAN MARTINS é sempre um re-
novado prazer, s6 comparavel ao enriquecimento proporcionado
pela leitura de seus trabalhos, sempre atualissimos.

Pessoalmente, permito-me recordar que, h4 alguns anos, quan-
do tinha a honra de integrar o quadro da Comissio de Valores
Mobiliarios, lavrou acesa controvérsia a respeito da alegada cisdo
e mudanca de objeto de uma determinada companhia aberta.

Consultado pela mesma, o Professor FraN MARTINS elaborou
primoroso parecer juridico — e isto foi o que mais me despertou
a atencdo, além, obviamente, da maestria do trabalho — onde
citava estudos de autores italianos publicados um ou dois meses
antes.

Este esforco continuo de atualizacdo, que tem rendido frutos
cientificos do mais alto nivel, s6 poderia resultar na mteressan-
tissima exposicdo que ouvimos.

Apés a mesma, e ap6s a manifestacdo dos meus ilustres com-
panheiros de mesa, s6 me resta partilhar com os senhores a per-
plexidade que sente o jurista em face da realidade. Ja é, a esta
altura, lugar-comum falar na revolta dos fatos contra o codigo,
contra o direito escrito.

Nossa época, porém, infelizmente, nio vive mais o tempo das
revoltas tipicas do século XIX. Ao contrario, os tempos sdo outros,
lamentavelmente muito mais violentos, onde episddios de terror
sucedem-se a cada dia.

Atualizada a imagem classica, poderiamos dizer que vivemos
hoje uma fase de verdadeiras manifestacées de terrorismo- dos
fatos contra a ordem juridica que aprendemos a conhecer.

Com efeito, e para comecar, lembrou-nos muito apropriada-
mente o Professor FRAN MARTINS que as muralhas de Jerico, re-
presentadas pela responsabilidade limitada dos acionistas, estdo
apresentando brechas cada vez maiores, sendo de temer-se pela



sua solidez: sucedem-se as normas juridicas declarando que, em
determinadas circunstancias, o administrador e o acionista-con-
trolador sido pessoalmente responsaveis por certas obrigacdes tri-
butarias ou por atos praticados em abuso de poder. Mais ainda,
no terreno especifico das instituicdoes financeiras, a ficcido da
responsabilidade limitada (ou do patrimoénio separado, como que-
rem outros) definitivamente ja desapareceu, ao menos no ambito
da lei brasileira.

Na verdade, contudo, temos de nos habituar ao fato de que
a sociedade anoénima nada mais é do que a forma, talvez ideal,
de organizacdo juridica da empresa. E a empresa, a seu turno, é
uma forma essencialmente mutavel de organizacido de fatores de
producdo, para o atendimento das necessidades sociais.

Mudando a passos céleres essas necessidades sociais, segue-se
a mudanca da empresa e, por via de direta conseqiiéncia, segue-
-se também a mudanca da sua estrutura juridica, qual seja a
sociedade andénima.

Defrontamo-nos hoje com problemas absolutamente novos:
recentemente, nos Estados Unidos, presenciamos a intervencao
direta do Governo Federal com vistas ao socorro de uma industria
automobilistica, coisa que, ha uma ou duas décadas, seria consi-
derada verdadeiro anatema ao regime politico 14 vigente.

Hoje, muito ao contrario, apressou-se o Congresso norte-
-americano a liberar vultosos recursos para garantir o emprego
de centenas de milhares de pessoas.

Fato similar sucedeu, como sabem, na Gra-Bretanha, onde
apenas uma intervencao direta e firme do Estado pdde salvar a
Rolls-Royce da quebra iminente.

Ora, como situar essas manifestacdes do intervencionismo es-
tatal na vida das sociedades anonimas, que lutaram durante dé-
cadas para afastarem-se da autorizacdo prévia do Estado, exigivel
no Brasil até o final do século XIX?

Certamente os tempos sido outros, e os costumes e normas ju-
ridicas também.

Esses exemplos frutificaram no Brasil: em pelo menos dois
casos recentes, de uma grande industria téxtil e de duas insti-
tuicdes financeiras malsucedidas, foram decididamente utiliza-
dos recursos publicos (em um dos casos retirados diretamente do
Orcamento Nacional) no soerguimento de companhias privadas.

H4 mais, contudo: a nova organizacdo dos fatores de produ-
cdo levou as companhias a um grau de integracido geografica
antes desconhecido, e trazendo a consideracao do jurista problemas
absolutamente novos: empresas situadas em paises desenvolvidos
tiram proveito dos custos reduzidos de mao-de-obra em outras
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nacoes em vias de desenvolvimento e transferem para estes ulti-
mos linhas inteiras de producdo, transformando-se as vezes em
meros representantes comerciais de seus proprios produtos, com
significativos resultados para os acionistas.

Lucram os acionistas da casa matriz, mas perdem os empre-
gados, que freqiientemente também sdo acionistas. Nesse con-
texto, intervém o Poder Executivo, impondo tarifas e direitos com-
pensatorios que retiram dos acionistas a dita vantagem, em bene-
ficio da coletividade que prestam servicos & empresa.

Mais ainda, a decisdo do acionista de associar-se a uma de-
terminada companhia é, freqiientemente, mais complexa do que
poderia parecer: muitas vezes a dita companhia integra um con-
glomerado empresarial formado de dezenas de outras empresas,
com atividades freqiientemente competitivas, e cujas relacées nem
sempre obedecem a mais absoluta eqiiidade.

Ha muito mais a ser dito: volta a discussio, e foi- objeto de
recente seminario em Syracuse, nios Estados Unidos, a responsa-
bilidade penal da empresa. Ndo se trata da penalizacio do cha-
mado crime do colarinho branco, mas de um reexame da teoria
classica de que as pessoas juridicas nido podem delingiiir, teoria
essa que néo resiste muito solidamente a continua previsido de
sancbes aplicaveis apenas a pessoas juridicas, pelo descumpri-
mento de normas legais sobre poluicdo ambiental, abuso do poder
econdmico, regulamentacdo do mercado de valores mobiliarios e
assim por diante.

Nessa area, a ja lembrada responsabilizacido do acionista con-
trolador, através da chamada teoria da desconsideracio da pessoa
juridica, que resultou em insuperavel obra do Professor LAMARTINE
CorreEA DE OLIVEIRA (inspirada por sinal, muito proximamente, em
casos forenses portugueses), demonstra uma manifestacio clara
da nova tendéncia ao abandono da responsabilidade limitada.

A razédo para tudo isto parece clara, ainda que seja prema-
tura qualquer tentativa de equacionamento: é sabido por todos
que a sociedade andnima lanca raizes no direito maritimo, no
contrato de comenda, pelo qual se admitiu, originalmente, a idéia
do patrimoOnio separado e da responsabilidade limitada.

Ora, naquele tempo e, talvez mesmo até a ultima década, os
efeitos do insucesso do empreendimento mercantil eram usual-
mente restritos: na Idade Média, um insucesso empresarial limi-
tava-se a perda de um navio, de seus tripulantes e da carga,
levando & ruina talvez o armador e o proprietario da carga. Até
a ultima década, a faléncia de uma empresa afetava apenas pou-
cos empregados e credores.
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Hoje, contudo, o insucesso do empreendimento ou o desvio de
suas finalidades legitimas tem repercussdes muito mais graves.
Como dito antes, dezenas de milhares de empregados, em diversos
paises, poderdo perder seus empregos. Mais do que isto, centenas
de milhares de acionistas poderdo ver reduzidas a nada suas pou-
pancas. Pior, milh6es de pensionistas, presentes e futuros, po-
derdo ver colocado em risco o recebimento de suas pensdes, na
medida em que, como sabem, cada vez mais se acentua o papel
das institui¢cbes de previdéncia privada e de outros investidores
institucionais.

Tudo isto transcende de muito a dita “funcédo social da em-
presa”. E tempo de falar-se na dimensdo social da grande em-
presa, como instrumento de progresso econdmico, técnico, mas
também como organizacdo de fatores de producdo de tal grandeza
que qualquer acdo ou omissdo de sua parte produz repercussoes
sociais de monta.

Ja foi lembrado que a sociedade anénima lanca raizes no
direito publico, do qual conseguiu libertar-se ha bem pouco tempo.
Parece-me, em conclusido, que essa aparente liberdade, fruto de
um liberalismo classico que deve ajustar-se & sociedade moderna,
estd hoje posta em questdo. Desejamos todos (ou pelo menos a
maioria) um regime politico que se caracterize pela propriedade
privada dos meios de producdo, elemento indispensavel da liber-
dade em outros campos. No entanto, devemos estar conscientes
de que a manutengdo dessa indispensavel liberdade exige de parte
do jurista um esforco constante de acompanhamento dos novos
fenémenos, e de compatibilizacio da liberdade de iniciativa com
-a presenca tutelar do Estado.

Este esforco ndo é original: na Franca, o famoso Relatério
Sudreau; na Italia, o Projeto Gennaro-Vissentini; na Inglaterra,
a Reforma de 1980, do Companies Act; na Alemanha, a Lei de
1965, ainda hoje significativamente atual; na Espanha, os traba-
lhos de JoaqQuim GARRIGUES. Em todos os paises, enfim, os estudos
se sucedem, e o grande desafio do jurista, como dito acima, antes,
¢ acompanha-los e, como sempre, lutar para que nio caminhe-
mos a reboque dos fatos.
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